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Fundacja Inicjatyw Bezpieczenstwo Rozwdj Energia (FIBRE) przygotowata raport nt.
wptywu infrastruktury punktowej na gospodarke Polski. Celem opracowania byta
ocena zasadnosci wiaczenia Portu w Kedzierzynie-Kozlu wraz z jego terminalami do
polskiej oraz europejskiej infrastruktury transportowe;j.

Wychodzac od przegladu strategii rozwoju infrastruktury transportowej (ladowej
infrastruktury logistycznej oraz zeglugi srodladowej) na poziomie Unii Europejskiej
i Polski, wskazano perspektywy krétko i sredniookresowe, stanowiace punkt odnie-
sienia dla stanu faktycznego. Wsréd najwazniejszych wnioskow, nalezy wskazac:

. Unia Europejska ktadzie nacisk na zapewnienie miedzynarodowego, ptynnego,
efektywnego, bezpiecznego i swobodnego przeptywu 0séb oraz towaréw na
terenie UE za pomoca zintegrowanych sieci wykorzystujacych wszystkie rodza-
je transportu.

. Rzadowa Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku po-
prawnie diagnozuje obecne zaniedbania, wskazujac niezbedne kierunki dziatan,
w zakresie rozwoju terminali przetadunkowych i krajowego systemu transpor-
towego.

. Pomimo swoich niezaprzeczalnych zalet, znaczenie zeglugi $rédladowej w Pol-
sce pozostaje marginalne, co jest wynikiem wieloletnich zaniedban i degradacji
istniejacych szlakow wodnych.

. Odrzanska Droga Wodna oraz Port srédladowy Kedzierzyn-Kozle zostaty wska-
zane jako obiekty o znaczeniu miedzynarodowym (porozumienie AGN sporza-
dzone przez Europejska Komisje Gospodarcza ONZ). Program Rozwoju Odrzan-
skiej Drogi Wodnej moze stanowi¢ przetom w rewitalizacji zeglugi na Odrze.

Analizy operacyjne obecnego stanu infrastruktury w skali Europy Srodkowo-Wschod-
niej, w tym Polski, pozwolity wypracowac wnioski oceniajace faktyczny stan infra-
struktury logistycznej RP wraz z trendami przeptywoéw towarowych w naszym re-
gionie. Do najwazniejszych wnioskdw z tej czesci analizy zaliczy¢ nalezy nastepujace
spostrzezenia:

. Istnieja znaczace roznice wielkosci przychodéw przedsiebiorstw miedzy posia-
dajacymi najbardziej wyrafinowana (rozbudowana i wyspecjalizowana) struk-
ture logistyczna panstwami unijnymi (Niemcy, Niderlandy), a krajami Europy
Srodkowej i Wschodniej.

. Brak jest dowodoéw na istnienie silnej zaleznosci miedzy potozeniem geogra-
ficznym, a przychodami przedsiebiorstw z logistyki. Efektywnos¢ logistyki jest
wypadkowa jakosci zarzadzania, wynikajacej z jej struktury oraz wtasciwie za-
planowanej i kreowanej przez rzad strategii rozwojowej.
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. Analiza sytuacji logistyki w Polsce wskazuje na braki infrastrukturalne wyni-
kajace z przyczyn historycznych oraz braku wymaganych inwestycji kapi-
tatowych. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w luce przychodowej polskich
przedsiebiorstw w stosunku do innych wiodacych krajéw regionu (vide Czechy)
- szacowanej na okoto 20 mld PLN rocznie.

. Infrastruktura terminali multimodalnych, stanowiacych krytyczny element in-
frastruktury punktowej sieci logistycznej w Polsce, charakteryzuje sie nierow-
nowaga, majaca wptyw na obstuge fancuchow logistycznych. W przysztosci
moze to ogranicza¢ mozliwosci rozwoju polskich portéw oraz polskich firm
$wiadczacych ustugi logistyczne.

W czesci trzeciej przedstawiono wyniki przeprowadzonej oceny zasadnosci wtaczenia
Portu rzecznego w Kedzierzynie Kozlu oraz jego terminali do polskiej infrastruktury
transportowej. Tezy z dwdéch poprzednich czesci pozwolity na sformutowanie konco-
wych wnioskéw i rekomendacji - w tym:

. Port i Terminale KKT wpisuja sie w strategie i dokumenty Komisji Europejskiej
oraz polskiego rzadu. Inwestycja ta jest jednoznacznie korzystna dla gospodarki
narodowej i konkurencyjna dla portéw w Europie Zachodniej.

. Budowa terminala stanowi istotne uzupetnienie sieci infrastruktury punktowe;j
regionu, a po ukonczeniu inwestycji moze znaczaco przyczynic¢ sie do poprawy
struktury krajowych przychodéw przedsiebiorstw z logistyki.

. Potozenie w rejonie przygranicznym pozwoli przejac logistyke na silnie uprze-
mystowionym regionie pétnocnych Czech, co moze skutkowac przekierowa-
niem czesci przeptywédw towarowych z tego regionu, obecnie realizowanych
przez podmioty zagraniczne.

. Budowa terminala w obszarze ekonomicznego progu optacalnosci dystansu od
Gdanska/Gdyni oraz Szczecina wspiera bezposrednio rozwoj krajowych portow
battyckich. Porty polskie musz3 dzisiaj konkurowa¢ z wieloma portami europej-
skimi. Bez odpowiednio rozwinietej infrastruktury punktowej wewnatrz kraju,
pozwalajacej obstugiwac transfer tadunkéw towarowych, ich szanse na dalszy
rozwoj sa ograniczone.

. Lokalizacja inwestycji i budowa Portu przyczynia sie do potencjalnego zwiek-
szenia wolumenu przetadunkowego portu Swinoujécie i stanowi szanse dla
rewitalizacji zeglugi srodladowej w ramach Odrzanskiej Drogi Wodnej. W tym
kontekscie, odbudowa infrastruktury portowej i logistycznej w Kedzierzynie
-Kozlu, jest jedna z najwazniejszych inwestycji realizowanych dla Odrzanskiej
Drogi Wodnej, stanowiacej w przysztosci wazny wezet logistyczny na skrzy-
zowaniu korytarza transportowego Battyk-Adriatyk oraz Nowego Jedwabnego
Szlaku.
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W przypadku terminali multimodalnych pochodzenie kapitatu inwestycyjnego
nie ma wptywu na strategiczne bezpieczenstwo panstwa, ze wzgledu na spe-
cyfike instalacji i jej funkcji natomiast moze mie¢ wptyw przeptyw towaru. Ter-
minale przetadunkowo-magazynowe stanowig obiekty o charakterze trwatym,
przez co s3 inwestycjami dtugookresowymi. Niemozliwe jest przeniesienie ich
poza miejsca pierwotnej lokalizacji (jak moze mie¢ to miejsce w przypadku linii
produkcyjnej),

5-letni okres blokowania przytaczenia korzystnej dla kraju inwestycji KKT w Ke-
dzierzynie-Kozlu do polskiej sieci kolejowej jest ztamaniem konwencji miedzy-
narodowej AGN (od 2017 roku) i powoduje wymierne straty dla spétek Skarbu
Panstwa oraz dla catego kraju. Celem Programu jest rozbudowa polskich drog
$rédladowych. Polska ma jeden z najwyzszych w Europie udziatéw transportu
drogowego w transporcie ogétem. Mimo ze sie¢ rzeczna w Polsce jest jedna
z lepiej rozwinietych w Europie, to niestety nie jest ona wykorzystywana. Trans-
port wodny jest najtanszym oraz najmniej emisyjnym srodkiem transportu.
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